
 

看古巴年轻人如何运用经济即兴发展的艺术 

【特立尼达岛，古巴 IDN＝Julia Rainer】  

特立尼达岛作为古巴最受欢迎的城市之一仿佛可以让时间静止。至少每年从世界

各地涌来的成千上万的游客们带着这样的期望而来的。 

殖民地教堂和气势雄伟的房屋群落已经守卫了这座城市上百年，整修过后看起来

就像时间从未在其身上刻下任何痕迹一样。的确这座风景如画的城市连同环绕在

四周的美妙甘蔗种植园在 1988 年被列入联合国科教文组织世界文化遗产。 

这种属于特立尼达岛的“无需改变”的独特魅力已经作为一个完整的概念代入到

古巴旅游业发展策略当中。 

近几年的数据显示更多人选择到位于加勒比海中部的岛国旅游。几十年来因为古

巴与世隔绝和菲德尔卡斯特罗统治下的社会主义经济制度让其处于一种近乎“时

光存储器”状态。 

与其他中美洲国家比起来，古巴的低犯罪率和稳定的被保护的政治环境也为其旅

游业的发展带来巨大优势。 

随着美国古巴管制的放松以及美国游客的增多，曾经的“局外人”国古巴已然发

展到一个新高度，旅游业发展迅速并成为国民收入的主要来源。 

2016 年来古巴参观的游客首次突破四百万。今年来古巴的游客中有超过百分之

四十五来自北美洲，超过百分之三十三来自欧洲，超过百分之十六来自拉丁美洲。 
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然而古巴的发展却逐渐陷入另一个困境中：游客们蜂拥而至是因为想要看到千百

年下来这里依然什么都没变，但是为了适应旅游业的发展，政府需要革新，改变

和进步来保证整个进程的顺利进行。 

并且在上百万名来自资本主义国家游客涌入的同时，古巴不太可能完整保存其社

会主义经济制度。古巴正如睡美人一样从与世隔绝的状态中苏醒过来，处在社会

主义和资本主义交替影响的体制之下。 

当游客不停在古巴居民们面前展示他们的 Iphone 智能手机和其他崭新电子设备

时，古巴人民开始意识到变化的重要性。而古巴的年轻人就站在这种意识觉醒的

最前端。 

就在近几十年前，许多古巴人在祖国土地上看不到太多成功的希望。而如今年轻

的一代已经迫不及待地想看看崭新的进步能够怎样引领祖国往前迈进。 

Lyhán Arango Alfonso, Carlos Alberto Alonso Duffay (同时也被称作 Carlitos), 

Laura Vaillant 和 Yilién Moje 这四位居住在特立尼达岛的年轻企业家毫不犹豫

地决定迈出革新的第一步。 

最近他们在市中心新开了一间咖啡厅（酒吧），风格正好与许多游客期望看到的

传统古巴风格完全相反。咖啡厅里播放的音乐不是萨尔萨舞曲和雷击顿音乐而是

欧美电子乐，并吸引了大批当地居民和游客常去光顾。 
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这家店的位置亦相当博人眼球，整

个环境的氛围看起来就像是你误踏

入柏林某条潮街或者是纽约某个充

满波西风情的小区。由另一位共同

所有人 Laura 作成，椅子悬挂在天

花板的设计以及其他独一无二的艺

术作品的大胆装饰是这座城市中所

谓的旅游景点商店里看不到的。 

店里唯一暗示其古巴身份的是一本

记载着革命家切格瓦拉日记的书，

因被放置在店中咖啡桌一本新娘杂

志上面而备受争议。 

就在几年前，由于政府对经济活动的严格管制，像开一家这样的咖啡厅在古巴是

完全不可能的，因此对于许多古巴人来说创业经商是一种全新的尝试。 

虽然古巴拥有完善的教育体系，并且为国民提供免费教育和进入大学深造的机

会，经过数年学习之后，一位律师一个月的收入依然在 20 到 25 美元之间徘徊。

许多古巴民众正在新建立的经济自由中寻求新的发展道路。 

其中一个很好的例子就是一群来自特立尼达岛的年轻朋友们在仅仅 15 天之内就

将 Carlito 家的起居室改造成百年历史老城里最引人注目的酒吧。 

Lyhán 和 Carlitos 在大学里结识并一起开创了这个项目。“有天我到 Carlito 家

做客，然后我说‘嘿，这里可以办一个很棒的酒吧不是吗？’‘对啊，我们一起

来做吧’他这样回答。” 

“于是我们开始着手改造房间。我们没有任何准备，没有钱，没有唱片，我们只

是找到所有可能找到的东西就开始了。” Lyhán 满脸自豪地回忆。Carlito 的母

亲马上对他们的想法表示支持，为这两个 20 岁才出头的年轻人贡献出大部分自

己的房子空间。 

这样的支持对于大部分资本主义国家来说也许并不是什么大不了的事，但是对于

一个以旅游业为唯一收入和无需启动资金便可参与到经济体系的地方来说却意

味重大。 

这就是为什么数以千计的古巴人在所谓“casa particulares”上向游客出租他们

的部分住房，这就像是古巴版本的爱彼迎。 

Carlito 负责场地提供的同时，Carlito 的外祖母提供餐桌和其他一些布置。当地

艺术学校学生 Laura 则带着自己的装饰艺术作品加入，Lyhán 作为一个音乐家则

将自己晚上在酒店打工的钱作为启动资金。Yilién，一位会说法语的当地女孩，

这对于一个旅游城市来说无疑是一笔巨大财富，是最后一个加入团队的。于是”

神奇四侠”，他们这样称呼自己就此完整。 

没有任何商业计划，没有种子资金，没有任何担保，只有一个在特立尼达岛创建

一个完全不同于任何其他店的梦想。这些年轻企业家们甚至希望能有一天将酒吧

改造成一个当地文化中心，让心怀抱负的艺术家和音乐家在这里表演。 
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为了让工程顺利进行，他们本可以从政府支持创

业资助基金里拿钱，但是因为还不确定计划是否

会成功实现，他们决定不承担这个风险而是完全

依靠自己。 

到目前为止计划都在顺利进行中。Lyhán 回忆说，

2016年的 11月 25日庆祝开业第一天在各种意义

上来说都是值得纪念的一天。“我们才刚宣布开

业典礼开始，突然外面一阵骚动。打听之后我们

才知道开店日居然和菲德尔卡斯特罗去世是同一

天！” 

这些年轻企业家也经常面临各种挑战，比如国家

官僚机构就很难应对。举个例子，政府规定目前不给酒吧颁发营业许可执照，所

以他们必须申请餐厅营业执照但同时就不得不交纳更多税金。 

有时候一个秘密乔装的政府官员到酒吧里巡视检查有多少顾客光临酒吧然后调

整所需交纳税金。在这种情况下就有可能需要付更多的税金，就算酒吧可能仅仅

是碰巧在那天收益不错。 

即使困难常有，但酒吧总体运营情况良好。也许成功的秘诀就是这些青年朋友们

采取了一种大部分古巴人数十年来遵循的发展策略－随机应变，最大程度地利用

好身边的大环境。 

的确，甚至连酒吧名字“EI Mago”－“魔术师”都是即兴创作的成果。 

由于特立尼达岛被列入世界文化遗产，法律禁止在殖民地墙上张贴新标志。 

所以这些年轻人就像以前任何时候一样即兴想到一个极具创造性的对策。每天

Carlito 上班路上都会拉一个涂有酒店名称的行李箱，之后他再小心把行李箱挂

在门上。 

用行李箱作为酒吧招牌显得颇有讽刺性，毕竟它是过去数十年间许多为了寻找 

更好发展而离开祖国的古巴人的象征。现如今这样一个行李箱却决定着这四个年 

轻企业家的未来。(10.15.2017) INPS Japan/ IDN-InDepth News  
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